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Pontuacdo da Questdo Discursiva conforme Anexo Il do Edital n® 2, de acordo com a Unidade
detentora da vaga.

Espera-se que o candidato, no desenvolvimento do tema, tenha feito consideracdes técnicas
adequadas sobre 0s seguintes pontos:

No contexto do planejamento e execu¢do de projetos na construcdo civil, duas técnicas amplamente
utilizadas sdo o PERT e o CPM. Ambas desempenham papéis fundamentais na gestdo do tempo,
permitindo aos gestores avaliar e controlar o desenvolvimento das atividades de forma eficaz. O PERT
€ reconhecido por sua abordagem probabilistica, enquanto o CPM é considerado deterministico.

O PERT emprega uma abordagem estatistica, utilizando trés estimativas de tempo para cada atividade:
otimista, pessimista e mais provavel. A estimativa otimista representa o menor prazo possivel para a
conclusdo da atividade, enquanto a pessimista reflete o maior prazo razoavel. Ja a estimativa mais
provavel é determinada com base na moda da distribuicdo. Ao combinar essas estimativas, o PERT
calcula uma estimativa ponderada para a duracdo de cada atividade, levando em consideracéo a
incerteza inerente ao processo de planejamento.

Por outro lado, o CPM baseia-se em dados histéricos de projetos similares para determinar a duragao
das atividades. Cada atividade recebe uma Unica estimativa de tempo, derivada da experiéncia anterior
da organizacdo na execucao de projetos. Essa abordagem deterministica simplifica o processo de
planejamento, fornecendo estimativas diretas e especificas para cada atividade.

Um conceito crucial no CPM é o caminho critico que representa a sequéncia de atividades que
determinam a duracéo total do projeto. O caminho critico € definido como aquele que possui a maior
duracdo de tempo até a conclusdo do projeto. Quaisquer atrasos nas atividades que compdem o
caminho critico resultam em atrasos no término do projeto como um todo. As atividades que nao fazem
parte do caminho critico podem sofrer atrasos sem afetar necessariamente o prazo final do projeto.

E importante ressaltar que um projeto pode apresentar mais de um caminho critico, o que significa que
h& multiplas sequéncias de atividades que determinam a duracéo total do projeto. Identificar e gerenciar
esses caminhos criticos é essencial para garantir o cumprimento dos prazos estabelecidos.

No contexto do projeto apresentado, o caminho critico identificado é A-B-E-F-H-L, com uma duracéo
total de 31 dias. Esse caminho é crucial para o término bem-sucedido do projeto, e qualquer atraso em
uma das atividades que o comp&em tera um impacto direto no prazo final. Por outro lado, as demais
sequéncias de atividades possuem dura¢cBes menores e ndo sao criticas para o término do projeto,
sendo elas: A-B-D-1-J-K com duracéo de 25 dias, A-B-E-F-G-L com duracao de 26 dias, A-B-C-F-G-L
apresentando 19 dias e por fim A-B-C-F-H-L, com 24 dias.



Além disso, ao considerar um possivel acréscimo de 5 dias na atividade J, que ndo esta no caminho
critico, a duracdo do caminho nao é afetada significativamente. Apesar do aumento no tempo de
conclusédo da atividade J, o caminho critico permanece inalterado, mantendo sua duracéo de 31 dias.
Assim, ndo ha necessidade de ajustar o tempo de concluséo final do projeto.

Portanto, é evidente que o planejamento do tempo ndo apenas influencia diretamente a conclusédo
oportuna de um projeto na construgdo civil, mas também tem ramificacdes significativas em outras
areas-chaves. Um planejamento eficaz do tempo pode resultar em uma alocacdo mais eficiente de
recursos, reduzindo custos e maximizando a utilizagdo dos materiais e da mao de obra. Além disso,
um alinhamento interdisciplinar entre os diversos setores envolvidos, desde engenharia e arquitetura
até gestao de projetos e fornecedores, é essencial para garantir uma execucao fluida e coordenada.

A integracao de software de controle especializado também desempenha um papel crucial, fornecendo
ferramentas poderosas para monitorar e ajustar o cronograma conforme necessario, permitindo uma
tomada de decisdao mais informada e responsiva. Em Ultima analise, € a combinacao desses elementos
que contribui para o sucesso do planejamento e execuc¢do de projetos na construcdo civil, resultando
em obras concluidas dentro do prazo, dentro do orcamento e com a qualidade desejada.

Pontos importantes:

- O PERT é reconhecido por sua abordagem probabilistica, enquanto o CPM é considerado
deterministico. O PERT emprega uma abordagem estatistica, utilizando trés estimativas de tempo para
cada atividade: otimista, pessimista e mais provavel. o0 CPM baseia-se em dados histéricos de projetos
similares, e cada atividade recebe uma Unica estimativa de tempo, derivada da experiéncia anterior da
organizacdo na execuc¢ao de projetos:

- Caminho critico é aquele que demanda o menor tempo possivel para a realizacdo do projeto, ndo
havendo folga.

- Possibilidade da existéncia de diversos caminhos criticos por diagrama de rede.

- O caminho critico identificado é A-B-E-F-H-L, com uma duracéo total de 31 dias.

- N&o ha necessidade de ajustar o tempo de concluséo final do projeto apds o acréscimo de duragdo
da atividade J, pois o caminho critico permanece inalterado.



